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 مقدمه

 تمرکز هدفمند جمعی از خبرگان هوشمندی تصمیم و انضباط ماالی کشاور بار غناای
اقتصاد فیزیکی ایران که به مشارکت راهبردی شرکت مهندسین مشااور آرنیکاا طارح و 

وسعه و بازآفرینی پایدار ایرانیان انجامید، تولید دانش و گسترش فرهنگ علمی شرکت ت
هاای اصالی ایان مشاارکت تبادیل کارد. در ایان مسایر، ایجااد را به یکی از اولویت

هاای مشاخص و های روشن و علمی باه پرسساشهای اصیل که حاوی پاسخ مرجع
شاد. وجاود چناین  کننادگان باشاد، یاک ضارورت حیااتی ارزیاابی پرتکرار مراجعه

وکارهاای بازرک کشاور الزامای  ی کسابهایی نه تنها برای کاهش زمان و هزینه مرجع
های طاولانی و گااه بادون تشخیص داده شد، بلکه دسترسی به فصل خطابی بر بحث

 کرد. پشتوانه را تضمین می
های کار و های پرابهام در کسبترین زمینهتوان یکی از مهمها را میهلدینگ ۀحوز

ساازی  های گذشته چه در جایگاه طراحای و پیاادهبزرک کشور تلقی کرد. در طی سال
هااای  سیسااتم ۀدهنااد مااالی و چااه بااه عنااوان توسااعه ساااختارهای انضااباط اقتصااادی

هاا مواجاه لادینگخصاوص ههاایی در پرسش ۀگیری هوشمند با طرح فزایند تصمیم
کشور و نگاه به تأسیس شرکت باه عناوان های اقتصادی تأسیس ۀایم. افزایش اندازشده

تارین تاوان مهامهای راهباری و ساهامداری را مایپیچیدگی ۀحلی بیچون برای ادار راه
ها انگاشت. نتیجه، اما، اغلب افازایش و تواتر این گونه پرسش های افزایش اندازه  دلیل
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هاای متنااق  مهای مدیریتی و نیاز به نیروی فزاینده برای جلوگیری از تصمیپیچیدگی
ن لاادینگ و فقاادانااار نبااود تعریااف قااانونی روشاان از هاقتصااادی بااوده اساات. در ک

لادینگ باه عناوان یاک تأسایس اقتصاادی رفتاار ساختارهای حقوقی که با شناخت ه
مطمائن، روزآماد، و متناسب با آن را در ذینفعان مختلف تبیین کند؛ نیااز باه مرجعای 

 شد. ها به طور فزاینده احساس میگویی به این پرسش علمی برای پاسخ
اهتمام استاد گرانقدر و راهنمای همیشگی این مشارکت، آقاای دکتار علای اصاغر 

ی اقتصاادی کشاور و از تارین اساتادان حاوزهانواری رستمی، به عنوان یکی از مجرب
های بزرک ایاران، ی عمل در سازمانی علمی در عرصهپیشگامان استقرار نگاه پیشرفته

ها فرصت ایجاد چنین مرجعی را فراهم آورد. یزدان ق دانش در موضوع هولدینگبه خل
را از بابت این موهبت سپاسگزاریم و امیادواریم ایان کتااب همچاون مرجعای بارای 

های ی ساختارهای حقوقی و مدیریتی مناسب، و مطالعههای سازمانی، توسعهتصمیم
 بیشتر مورد استفاده قرار گیرد. 

 زگاری خواستاریماز خداوند سا



 گفتارشیپ

بودن چند شرکت تابعه و اعمال نفوذ و کنتارل بار    است که با دارا  یشرکت نگ،یهلد
و  تیهادا ییاافزا    و هم ینایآفر    ارزش ریتحت پوشاش را در مسا یها شرکتها،     آن

 کند.    یم یرهبر
کنناد و     یم فاایارا در اقتصااد کشاورها  یا    نقش عمده نگیهلد یها شرکتامروزه  

دارد. رشاد تعاداد  یو جهاان یا    منطقاه ،یملّادر اقتصااد  ییعملکردشان ساهم بسازا
عوامال ماؤثر در  یبررسا تیاها، اهم    آن یآسا    و معجزه ریانکارناپذ ریو تأث ها هلدینگ

 نموده یضرور شیاز پ شیها را ب    کارامد آن تیریو مد یساختارده ،یانداز    و راه لیتشک
 ران،یدر ا نگیهلد یها شرکت تیروزافزون تعداد، اندازه و اهم شیافزا رغم    یعلاست. 

 ها هلادینگ تیریو ماد یاناداز    و راه لیتشاک نهیدر زم یجامع یو کاربرد یمنابع علم
 نشده است.  فیو تال نیتدو

از  یپرکاردن بخشا یهر چند اندک در راستا یکتاب حاضر، تلاش فیهدف از تال
متنااوع و روزافاازون  یازهااایو ن نااهیزم نیااموجااود در ا بعمنااا انیااوجااود مشااکاف م

 ان،یکارشناسااان، دانشااجو د،یاسااات ران،یمااد گذاران،    هیگااذاران، ساارما یمشاا    خط
 . است    یاندرکاران محترم م    پژوهان و دست    دانش
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و  یاصالاح یشانهادیو نکات پ هیاز هر گونه توص ،ضمن تشکر شیشاپیپ ن،یمولف
هاا را در توساعه و     آن ا  و قطعا کنناد مای یکتاب قدردان نیخوانندگان محترم ا یلیتکم
 کار خواهند گرفت.               و بهبود هر چه بهتر آن به لیتکم

                                                                       
 یرستم یاصغر انوار  یعل

 یناصر آخوند
 یبرسول طهماس

 4999مهر ماه 



 فصل اول
 ها هلدینگکلیات 

یف، تاریخچه، اهداف، مزایا، انواع، آفت  (ها هلدینگ های    )تعار

 مقدمه.4

نظیار مناابع  یمختلفاهستند که منابع  یپیچیده و باز یهای اجتماعستمیس هاسازمان
 یرا طا هاا  و آن میکننادافات یط دریرا از محا یا‌‌‌هیو سرما ی، اطلاعاتی، انسانیعیطب
ان و یمشاتر یارزشمند برا یبه کالاها و خدمات ،مدآ   ر، منسجم و کافمندهد ییندهایفرا
نیل حداکثری باه اهاداف  ۀزمان زمین‌‌‌هماز این طریق، و  کنندیل مینفعان خود تبد‌‌‌ی‌‌‌‌‌‌ذ

 هار، چتشانها صرفنظر از نوع و ماهی‌‌‌سازمان نمایند.‌‌‌می میسرمتعدد و اغلب متضاد را 
 :کنندرا دنبال میو کلان ‌‌‌اصلی عمومی و نوع اهداف 

 7اهداف مرتبط با جامعه .1
 /ارباب رجوع0انیاهداف مرتبط با مشتر .2
 0اهداف مرتبط با کارکنان .3
 2و مالکان نذینفعااهداف مرتبط با سایر  .4

 

1. Society Oriented Objectives 

2. Customer/Client Oriented Objectives 

3. Employee Oriented Objectives 

4. Beneficiary/Owners’ Oriented Objectives 
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نوعی     ، بههایی متفاوت‌‌‌ولی با شدت و ضعف ی دارندها انواع مختلف‌‌‌گرچه سازمان
 ایان اهاداف باین ،عبو در صورت کمبود منا کنندرا دنبال میمذکور ف چهارگانه اهدا

تار و ‌‌‌قبال اهدافی مهم نیل به برخی اهداف را در‌‌‌ یعنی ،ندکن‌‌‌یا مصالحه برقرار می ‌‌‌تبادل
 (1396انواری رستمی، زمانی عموقین، )نمایند.‌‌‌تر فدا می‌‌‌بااولویت

ایان یکای از . دکاربنادی ‌‌‌هاایی مختلاف دساته‌‌‌یوهتاوان باه شا‌‌‌را مایهاا ‌‌‌سازمان
. اساتو ترکیبی  خدماتی تجاری،تولیدی،  چهار نوعبه  ها  آن بندی‌‌‌دستهها، ‌‌‌بندی‌‌‌دسته
بنادی ‌‌‌دستهاز حیث ماهیت و هدف است.  ها  بندی آن‌‌‌، تفکیک و گروهبندی دیگر‌‌‌دسته

شامار     به ها‌‌‌بندی‌‌‌ای از این نوع دسته‌‌‌ونهاقتصادی و غیراقتصادی نمدو نوع  به ها‌‌‌سازمان
است که تحت مادیریتی ‌‌‌ ی‌‌‌اقتصاد ‌‌‌ی‌‌‌بنگاه اقتصادی واحداقتصادی یا سازمان آید. ‌‌‌می

خادماتی  ئاۀبه تولید کالاهاا و یاا ارا ،طریق گردآوری و ترکیب منابع مختلف    معین از
پردازد. از اناواع ‌‌‌زده و نظایر آن( مینظیر سود، با)ارزشمند جهت کسب منافع اقتصادی

ی ها شرکتها به ‌‌‌بندی آن‌‌‌، دستهاقتصادیی ها شرکتو  ها‌‌‌بنگاه بندی‌‌‌دسته متداول دیگر
هاا، ‌‌‌. با توجه به تفااوت ویژگایاستهلدینگ  گروه، مجموعه یا ‌‌‌یها شرکتانفرادی و 

 نوشاتاردر این درصددیم تا  اه هلدینگمتفاوت فرایندها و اثرات ، ردها، ساختارهاککار
 ی هلدینگ بپردازیم. ها شرکتطور ویژه به     به

یف هلدینگاتع .0  ر

اقتصاادی هار ‌‌‌ های اصالی در توساعه و پیشارفت‌‌‌ی هلدینگ یکی از محرکها شرکت
ی هلادینگ از سااختارهای ساازمانی متعاارف در ها شرکت. آیند‌‌‌شمار می    به ‌‌‌کشوری

بخشی ‌‌‌تنوع. کنند‌‌‌ایفا می یاقتصادموفقیت وده و نقشی اساسی در بسیاری از کشورها ب
از  ،ی جدیادها شارکتکارهاای جدیاد باه هماراه تملیاک     و    طریق توساعه کساب    از

شامار     باههلادینگ  ‌‌‌یها شارکتی چندبخشای و ها شارکتترین عوامل ایجاد ‌‌‌اصلی
سااختارهای مالیااتی گونااگون، ‌‌‌ ظیارختلفی نم با مسائل‌‌‌ هلدینگ یها شرکت. آید‌‌‌می
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و نظاایر آن سارمایه ناکاارا ‌‌‌ نرخ بهره، باازار اتنرخ ارز، ریسک نوساننوسانات ریسک 
 اند.  مواجه

ی ها شارکتک ساهام ملّاعنوان یک بنگاه اقتصادی با هادف ت    شرکت هلدینگ به
گاذاری ‌‌‌ی سابد سارمایهدارا ها شارکت آید. این‌‌‌وجود می   متنوع به  های‌‌‌دیگر و فعالیت

از مزایای سربار انادک ساتاد مرکازی، ساهولت  و متشکل از واحدهای مستقل هستند
شرکت هلادینگ، د ایجاجبران زیان واحدها، انتشار ریسک و عدم تمرکز برخوردارند. 

تواند برای کنترل و مدیریت توام دو یا چند واحد که ‌‌‌کاراترین شیوه و ابزاری است که می
گرفته شود. شرکت هلدینگ، شرکتی است کاه باه لحاا  اند، به کار‌‌‌مستقل بودهتاکنون 

 هاا و‌‌‌درصد مالکیت ساهام یاا باه دلیال انتخااب اکثریات مادیران و تعیاین سیاسات
خود و نظارت     را تحت کنترلدیگر یک یا چند شرکت  ،های اساسی و کلیدی‌‌‌استراتژی

کناد.   مای یا چند شرکت دیگر را کنترل د که یکشوهلدینگ به شرکتی اطلاق می. دارد
خریداری کناد  ها  را جهت اعمال مدیریت در آن ی دیگرها شرکتهر شرکتی که سهام 

 هلدینگ است. شرکتی که مالک سهام یک یا چند شرکت دیگر است و باه ‌‌‌یک شرکت
ی نگ شرکتیکند. هلد میو راهبری گذاری  سیاست ها شرکت  در آن ،شرکت مادر    عنوان 

گذار، مدیریتی و تخصصی است که دارندۀ بخش نسبتا  زیادی از ساهام دیگار  سرمایه
شارکت  ینباودن چناد    که با دارا است ییا هلدینگ شرکت 7شرکت مادر ست.ها شرکت

 یآفرین‌‌‌پوشش را در مسیر ارزش   تحت ی ها شرکتها، ‌‌‌نفوذ و کنترل بر آن    و اعمال 0تابعه
(. هلادینگ 1391و همکااران،  یسابحان اللها)کناد‌‌‌یو رهبری مهدایت  یافزای‌‌‌و هم
عناوان یاک شارکت     وکارهاای مختلاف اسات و باه    است کاه مالاک کساب یشرکت

صاورت اکثریات در اختیاار     به ا  کارهای مختلف را غالب    و    گذاری، سهام کسب‌‌‌سرمایه

 

1. Paretn Company or Holding Company 

2. Subsidiary Companies 
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کننده، شارکت ‌‌‌کت کنترلشرکت مادر که به آن شرکت دارنده، شر (2116 7،لینچ)دارد.
کاه مالاک  اسات یگویند، شارکت‌‌‌نیز می یشرکت اصلم و مالک، شرکت صاحب سها

 هاا‌‌‌اسات آنیدر س ،یعناوان شارکت مرکاز    و باه استسهام یک یا چند شرکت دیگر 
آوردن     باه دسات    طریاق    هاا از‌‌‌است که با کنترل دیگر شارکت یکند. شرکت‌‌‌یمداخله م

کاه  یهر شرکت دیگار یرد. این اصطلاح برایگ‌‌‌یها شکل م‌‌‌آن‌‌‌ یرأحق  ۀت عمدیمالک
 یاسات کاه تواناای یشارکت .اسات‌‌‌کنترل دارد رایج     عنوان تابعه تحت    چند شرکت را به

 یهاا‌‌‌تابعه خود را دارد و از این نفوذ در جهت کنترل شرکت یها‌‌‌نفوذ در شرکت    اعمال
  (.1994، 0گولد و همکاران).کند‌‌‌یتابعه استفاده م

شاود ‌‌‌در استانداردهای حسابداری، شرکت هلدینگ واحد تجاری اصلی تلقی می
کنتارل     که دارای یک یا چند واحد تجاری فرعی است و این واحادهای فرعای تحات

هاای ماالی و ‌‌‌واحد تجاری اصلی است کاه باا تواناایی راهباردی و هادایت سیاسات
    حنفی)است. ها  دنبال کسب منافع اقتصادی از آن    فرعی، به عملیاتی واحدهای تجاری

 (1388زاده و شفیعی، 
باه او  ها شارکتشرکت هلدینگ نهادی اسات کاه میازان مالکیات و نفاوذش در 

گاذاری در ‌‌‌و سارمایه کند    میداری را منتقل ‌‌‌طریق بنگاه    ولیت اداره و سودآفرینی ازمسئ
 در حد: ها شرکتسهام آن  شدن    یعنی دارا ها شرکت
 در حد حضور در مجمع سهامداران. سهامدار:    خرده -
 مدیره   ئت یبودن حق تعیین یک عضو ه    در حد دارااقلیت نسبی:  -
مجماع  داران عماده در‌‌‌برخوردار از حق اختیاار مطلاق ساهاماقلیت بانفوذ:  -

 العاده ‌‌‌فوق
 مدیره         کثریت هیئت بودن حق تعیین ا   در حد دارا اکثریت نسبی:   -

 

1. Lynch 

2. Goold et al. 
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 .العاده‌‌‌بودن حق اختیار مجمع فوق         در حد دارا اکثریت مطلق:  -
شارفته و یپ یاز کشورها یاریدر بس یتخصص         مادر  یها‌‌‌استفاده از ساختار شرکت

مثااال، در آلمااان     عنااوان    توسااعه متااداول اساات. بااه    حااال    در یاز کشااورها یدر برخاا
    ماادر یهاا‌‌‌زیمنس و دایملار بناز از مشاهورترین شارکت یمادر تخصص یها‌‌‌تشرک

تارین ‌‌‌شاده    شرکت رویال داچ شال شاناخته ،در این کشور هستند. در هلند یتخصص
است.  یتخصص    ز یک شرکت مادریاست. شرکت پژو فرانسه ن یتخصص    شرکت مادر

گروه سامسونگ، گروه دوو، و گروه  ،یوندایه ی نظیرهای بزرگ‌‌‌ز شرکتین یجنوب‌‌‌در کره
 (.1985، 7دراکراند) شده یساختار سازماندهنوع این ال. جی. تحت 

از مصادیق نهادهای را بورس اوراق بهادار تهران شرکت مادر یا هلدینگ در ایران،  
با  هلدینگ ،بهادار اجرایی قانون بازار اوراق ۀنام آیین 4 ۀطبق ماد .آورد‌‌‌شمار می    به مالی

قدر حق رأی کساب  پذیر جهت کسب انتفاع، آن سرمایه یها شرکت گذاری در سرمایه
مادیره را انتخااب کناد و یاا در انتخااب  کند که برای کنترل عملیات شرکت، هیئت می

ک طریق تملّ        اند تا از‌‌‌در تلاش ها شرکتاین  ،رو‌‌‌این          مدیره مؤثر باشد. از     اعضای هیئت
یک گروه تخصصای را  کند.میکه عموما در صنایع مشابه فعالیت  یی دیگرها شرکت

تاوان باه ‌‌‌تشکیل داده تا بدین طریق بتوانند از مزایایی برخوردار شوند که از آن جمله می
بخاش زیاادی از ساهام  ۀ. شرکت هلدینگ شرکتی است که دارنادکردافزایی اشاره ‌‌‌هم

یی که شارکت ها شرکت کنترل دارد. ها شرکتتیب بر آن ست و به این ترها شرکتسایر 
سالمانی )د.نشاو خواناده می« 0شرکت فرعی»ها را تحت کنترل خود دارد  هلدینگ آن

  (.1379قرائی و اسکندری، 

 

1. Druker 

2. Subsidary Company 
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یخچه.9  ها هلدینگ و سیر تطور تار

میلادی در  1611دسامبر  31در  است که شده، کمپانی هند شرقی    اولین هلدینگ ثبت
امریکا  ۀ. در ایالات متحدتشکیل شدپرسنل نفر  125با و هزار پوند  12با سرمایه لندن 

ی هلدینگ در نیوجرسی، نهضات ها شرکتو با تصویب قانون تأسیس  1889در سال 
هلدینگ  311بیش از  1914در سال  و دشآغاز  ها هلدینگو تشکیل  ها شرکتترکیب 

 41۴ر به فعالیت مشاغول بودناد و بایش از میلیارد دلا 7ای بیش از ‌‌‌صنعتی با سرمایه
 دادند. ‌‌‌صنعتی کشور را به خود اختصاص می ۀسرمای

د. در سال ندر کسب وکارها و صنایع مختلف توسعه یافت ها هلدینگ 1961 ۀدر ده
را به  ها  و آند کرشرکت برتر فورچون را مطالعه  511روارد ها  از دانشگاه 7راملت 1986

 (1986راملت، )کرد:زیر تقسیم  ۀسه دست
 کار واحد    و    ی دارای کسبها شرکت .1
 کار غالب    و    ی با کسبها شرکت .2
 کارهای غیرمرتبط           و   یافته با کسب    زرک تنوع بی ها شرکت .3

مادیران ، تورم و رقابت افزایش ،امریکا یاقتصاد رشددنبال کاهش    بعد از آن و به 
در امر تخصیص مناابع  یگیری عقلای‌‌‌کاری و تصمیم‌‌‌فظهمحاسمت     را به ها هلدینگ

هاای عمیاق و ‌‌‌یاسااس بررسا گذاری را بر‌‌‌های سرمایه‌‌‌که تصمیم    نحوی    سوق داد به
    های کسب وکار اتخاذ‌‌‌مانند موقعیت بازار، ریسک و قابلیت یملاحظات ابعاد مختلف

اباداع شاد تاا  .جی .سی .مانند بی یتنوعهای م‌‌‌مدلبود که کردند. در این دوران ‌‌‌یم
وکارهای ضعیف را از خود دور کارده    کسب  ،ها  بتوانند با کمک آن ها هلدینگمدیران 
باباایی زکیلای، )کارهای خاود تعقیاب کنناد    و    را در کسب یاصولهای   گیری‌‌‌و جهت

1383.) 

 

1. Rumlet 
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که     طوری    دند بهبا سیر صعودی شروع به رشد کر ها هلدینگبه بعد  1971 ۀاز ده
 یتولید ناخاالص ملّااز ‌درصد61حدود  ییکایشرکت آمر 511تعداد  1979در سال 

در  35111به  11111از  ها هلدینگتعداد  1983کا را بر عهده داشتند و در سال یآمر
چون پیترز و واترمن مفهوم تمرکز بر تخصص  ینظران‌‌‌د. بعدها صاحبیرس 1993سال 

بایاد در کساب وکااری کاه در آن داناش،  ها هلدینگ به این معنی که، را عنوان کردند
. سپس اندیشمندانی دیگر نظیر پرهالد و یابندمهارت، درك عمیق و تجربه دارند تمرکز 

 تکه کساب و حفام مزیّا اعتقاد داشتد. پروف کردنهمل مهارت محوری را مطرح 
اهی از واحدهای تجااری و و آگ ها شرکتطریق درک محیط این     از ها هلدینگرقابتی 

( معتقاد اسات کاه 1987)خواهاد باود. پاورتر ممکانشان ‌‌‌ها و توسعه‌‌‌راهبردهای آن
نحوی مدیریت کنند کاه عملکردشاان     مادر باید کسب وکارهای خود را به یها شرکت

شکست بسایاری از  یواقع دلیل اصل که مستقل هستند، بهتر باشد. در ینسبت به زمان
توجاه باه     های مادری مناسب و عادم‌‌‌توجه دقیق به شیوه   را عدم     وع شدهی متنها شرکت

 (.1391رحمان سرشت و فتح الهی، ).داند‌‌‌یها م‌‌‌گذاری‌‌‌منطق تناسب در سرمایه
اول  ۀتاا دها 1951 ۀهلدینگ از دها یها شرکتسیر تطور استراتژی طور کلی،     به

 یر بر شمرد: شرح ز‌‌‌هتوان ب  می م راویک قرن بیست
تابعه بر اسااس تخصاص واحادهای  یها   کردن شرکت یبند   استراتژی گروه -

 (7172 ۀده)کار    و    استراتژیک کسب
اب ینادر و کم یا   ت حرفهیریاز اهرم مد یریگ   جهت بهره ییگرا   ی تنوعاستراتژ -

 (7122 ۀده)ییافزا   و ایجاد هم
 (7112 ۀده)ها   یگذار    هیسرما یپورتفو یزیر   ی طرحاستراتژ -
 (7122 ۀده)مجدد ید ساختار با مهندسیی تجدژاسترات -
 (7112 ۀده)یمحور    یی مشتراستراتژ -
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 م(ویک اول قرن بیست ۀده)استراتژی جهانی سازی -

تجاارت دارناد و نقاش  ۀدر عرصا یطاولان یی هلادینگ قادمتها شرکتچند هر
مادیریت  ۀمورد نحاو    دانش بشری در یکنند، ول‌‌‌یای را در اقتصاد کشورها ایفا م‌‌‌عمده

مناساب در ساطح  گیری و برخاورداری از اساتراتژی‌‌‌اندك است. الگوی تصمیم ها  آن
صاورت، عملکارد ‌‌‌است چارا کاه در غیار ایان ها شرکتموفقیت این  ۀ، لازمهلدینگ

    باه یچندان مطلاوب ۀو نتیج نگردیدهبرخوردار  یمناسب یی هلدینگ از بازدهها شرکت
 (1391و همکاران،  یسبحان الله)راه نخواهد داشت.هم

 ی هلدینگ در ایرانها شرکت.1

م. ی هلدینگ در سرتاسر جهان هستیها شرکتامروزه شاهد عملکرد و رشد و موفقیت 
ی هلدینگ معتبر و موفق عبارتند از مایکروسافت، آی. بی. ها شرکتهایی از این ‌‌‌نمونه

ی ها شارکتک، و موتورولا. در ایران نیز شاهد ظهور ام.، جنرال موتورز، جنرال الکتری
هاای ‌‌‌نموناهتارین ‌‌‌برخای از مهامایام. ‌‌‌هلدینگ در قبل و بعد از انقلاب اسلامی باوده

عبارت بودناد از صانایع اسلامی قبل از انقلاب  ۀدوری هلدینگ در ایران در ها شرکت
در بعاد از  ها هلادینگهایی از ‌‌‌نمونه، ‌‌‌چنینهی. و گروه صنعتی ملّ  بهشهر، گروه خاور

و شرکت مادیریت  از شرکت ایران خودرو، شرکت سایپااند   انقلاب اسلامی نیز عبارت
 مپنا(. )های نیروگاهی ایران پروژه

در ایران از قبل از انقلاب اسالامی، هلادینگ  ها هلدینگتشکیل  ۀرغم سابق    علی
در حال حاضار در  ها هلدینگ .آیند‌‌‌می شمار    بهجدید در ایران  ا  مفهومی نسبتهنوز هم 

در حال غلبه بار برخای مواناع  ها  مرحله اولیه توسعه خود قرار دارند به این معنی که آن
 ۀهای حقوقی در اقتصاد و صنعت و نقاش دولات در توساع‌‌‌مهم نظیر عدم وجود نظام

اقتدار  ‌‌‌اشتنندها، مشکلات فعالیت در بورس اوراق بهادار، کمبود منابع تخصصی، ‌‌‌آن
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، ابهام سهامداران، انتخاب غیراصولی ها‌‌‌گیری و اجرای تصمیم‌‌‌مدیریتی لازم در تصمیم
با وجود  اند.  ی تابعهها شرکتهمکاری بین هلدینگ و فقدان و  یمدیران، شکاف نظارت

هایی ‌‌‌ترین اقدامات ضروری که باید صورت گیرد مربوط به نوآوری   چنین موانعی، مهم
هاا، خلاق ‌‌‌ی دولتی و خصوصی برای کاهش هزیناهها شرکتکه توسط مدیریت  است

در همکاری به منظور توسعه و ترویج اقتصاد، صنعت و تجارت کشور  ۀارزش و توسع
و گاردش  مای کنادها را تشویق ‌‌‌گذاری‌‌‌در واقع سرمایه ها  انجام است. این تلاشحال 

 دهد.‌‌‌تجارت را افزایش میصنعت و سریع و امید به گسترش  یور‌‌‌پول، اشتغال، بهره
در ابتدا با هدف دولت برای سازماندهی و مادیریت صاحیح تأسایس  ها هلدینگ

کردناد و ‌‌‌مبنای انحصارطلبی فعالیت می    عمومی و بر ۀیی که با بودجها شرکتشدند، 
 هلدینگی، ۀل شدیتشک    یها‌‌‌. شرکتبودندل نئبرای بخش خصوصی چندان اهمیتی قا

و  کردف ی" تعریگذار   ه یمشترك و سرماهای   عنوان "شرکت    بورس اوراق بهادار تهران به
هاا باوده اسات. ‌‌‌ژه در ساهام شارکتیو    در سهام، به یگذار‌‌‌هیها، سرما‌‌‌آن یهدف اصل

ی ها شارکتکناد کاه باا   مای ی یاد شده گرچه این امکان را فاراهمها شرکت ۀاساسنام
های خرید و فاروش ساهام و اوراق بهاادار در ‌‌‌ختمانی، یا سازمانتولیدی، تجاری، سا

ها ذکر نشده ‌‌‌گذاری‌‌‌از سرمایه ها شرکتکنندگی ‌‌‌ها نقش کنترل‌‌‌ارتباط باشند، ولی در آن
گاذاری ‌‌‌در حقیقت، تعریف هلدینگ در ایران بسیار شبیه به یک شارکت سارمایه .بود

ک/کنترل سهام یا حق های خود را از طریق تملّ ‌‌‌گذاری که سرمایه‌‌‌است، شرکت سرمایه
گذاری و هلدینگ ‌‌‌ی سرمایهها شرکتکند. متأسفانه در ایران، هر دو نوع ‌‌‌ی کنترل میرأ

اند که ابهام خاصی را باه ویاژه در ‌‌‌گذاری تعریف شده‌‌‌ی سرمایهها شرکتتحت عنوان 
 د.کنن‌‌‌محدوده بازارهای مالی ایجاد می

شادت باا     کاه باه ها شرکتدر تعداد محدودی از  تنهاانی معمولا  ی ایرها هلدینگ
کنناد. ارتبااط ‌‌‌گذاری می‌‌‌سرمایه ،در ارتباط هستند ها  محصولات و بازارهای اصلی آن
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حدی نزدیک باشد که نوسانات احتماالی در    تواند به ‌‌‌ی تابعه میها شرکتبین عملکرد 
 ر کل سیستم تأثیر منفی بگذارد. تولید یا خدمات یک عضو گروه بتواند ب

باید  ها هلدینگکند که ‌‌‌مقررات فعلی در ایران، تعهدات قانونی خاصی را تعیین می
قوانینی نظیر قوانین بورس اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران  ،احترام بگذارند ها  به آن

و  ،2115شااورای بااورس اوراق بهااادار در سااال  ،2115مصااوب مجلااس در سااال 
 ۀجملااه اسااتانداردهای تهیاا    از ها هلاادینگتانداردهای حسااابداری مربااوط بااه اساا

 ها هلادینگاز اینکه اند   های مالی. برخی از عناصر اصلی این تعهدات عبارت‌‌‌صورت
 مرجع بورس اوراق بهادارباید صلاحیت مدیرانشوند و ‌‌‌در بورس اوراق بهادار ثبت می

های مالی تلفیقی را تهیه کنند و مجماع عماومی ‌‌‌ورتباید ص ها  آن تأییدکند، مربوطه را
هاا ‌‌‌ی تابعاه یاا وابساته آنها شرکتپس از مجمع عمومی سهامداران  ها  سهامداران آن

هاای ‌‌‌گاذاری و دارایای‌‌‌ی سرمایهها شرکتهای ‌‌‌۴ دارایی81برگزار شود و اینکه حداقل 
یان اگذاری شوند. ‌‌‌ام منقول سرمایهشده در بورس اوراق بهادار باید در سهام یا سه    ذکر

کناد. ‌‌‌ی وابسته اشاره نمایها شرکتی مادر، فرعی و ها شرکتمفاد به تعاریف حقوقی 
آن توساط  ۴ ساهم سارمایه51که حداقل  استشده معمولا  شرکتی     یک شرکت کنترل

 شود.  می کننده نگهداری‌‌‌شرکت کنترل
کنتارل طریاق    از ریت ساهام را تنهاا ی ایرانی معمولا حفم مالکیت اکثها هلدینگ

هیئات مادیره در     کردن حداقل یک عضو   دانند و معمولا  با کاندید ‌‌‌ی تابعه میها شرکت
از روش دیگار کنتارل  چنین مه ها  گیرند. آن‌‌‌به دست می    را‌‌‌ هر شرکت فرعی، کنترل آن

این در حالی است کاه گیرند. ‌‌‌طریق مدیریت بودجه بهره می    ی تابعه یعنی ازها شرکت
۴ نیاز وجاود دارد. باه ایان منظاور 51امکان اعمال کنترل با سهامی کمتر از  ،در عمل

هایی نظیر تفوی  اختیار سایر ساهامداران، یاا اساتفاده از تکنیاک ‌‌‌توان از از روش‌‌‌می
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قدرت  طریق برقراری روابط مالی و تجاری خاص و اعمال    ای، یا از‌‌‌سهامداری زنجیره
 سهامداران استفاده کرد.  ۀدر جلس

ایان در حاالی اسات کاه  متمرکز اسات. ی ایرانها هلدینگطور کلی، ساختار     به
خارجی ماهیتی غیرمتمرکز دارناد. سااختارهای غیرمتمرکاز بارای  یها هلدینگبیشتر 
های محیط ‌‌‌کرد، پیچیدگی توان عملیات را استاندارد‌‌‌ها نمی‌‌‌های پویایی که در آن‌‌‌محیط

 ،بندی بازار در آنها ضروری است و اندازه سازمان بزرک اسات‌‌‌تجاری بالاست، بخش
. علاوه بر آن، یک سازمان غیرمتمرکز بارای مادیریت تباادل استتری ‌‌‌ساختار مناسب

ری هاای فنااو‌‌‌ش نیارمند به پشاتیبانی سیساتما‌‌‌اطلاعات با اشخاص خارج از سازمان
اسات،  مادآکارر قالب یک سیستم اطلاعات مدیریتی جاامع و ی داطلاعات و ارتباط

. باه هساتندهای تجاری فاقد آن ‌‌‌ی ایرانی و سازمانها هلدینگچیزی که متأسفانه اکثر 
تمایل بیشتری به استفاده از مدل کنترل استراتژیک دارند تاا مادل  ها هلدینگطور کلی 

 کنترل مالی. 
مناابع ماالی لازم اسات. در حقیقات  تاامین، ها هلدینگاز مشکلات بزرک  یکی

ها از شرکت ‌‌‌ی تابعه به دنبال تأمین بودجه از بازارها هستند، بانکها شرکتهنگامی که 
ریسک به کل هلادینگ  ،کنند. بنابراین‌‌‌ی تابعه درخواست تضمین میها شرکتمادر و 

ایاران اغلاب  در ها هلدینگای و این واقعیت که ‌‌‌شود. این همبستگی زنجیره‌‌‌توزیع می
کناد ‌‌‌ی ایرانی را وادار میها هلدینگ، دردست دارند ها شرکتدرصد بالایی از سهام آن 

ی سهامی زیرمجموعه شان ساهیم ها شرکتهای مالی ‌‌‌بر بحرانکردن     غلبهفرایند تا در 
گاذاری در نظار ‌‌‌عنوان یک شرکت سارمایه   ها هلدینگ را به ‌‌‌باشند. از آنجایی که بانک

    کنند. از‌‌‌ها خودداری ‌‌‌های بلندمدت به آن‌‌‌وام اعطای کوشند تا از‌‌‌میگیرند، معمولا  ‌‌‌می
کاه ، طریاق افازایش سارمایه    مجبورند منابع مالی خود را یا فقط از ها هلدینگ ،رو    این

ه هاای توساع‌‌‌، یا با استفاده از منابع حاصل از برناماهاستترین روش تامین مالی ‌‌‌گران
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انادازهایی کاه در هار ‌‌‌پس، یعنی جویی در استهلاک‌‌‌شان، یا با صرفه‌‌‌ی تابعهها شرکت
منابع مالی ماورد نیااز خاود را  ،دنها کافی نیست‌‌‌گذاری‌‌‌صورت برای جایگزینی سرمایه

به بدهی خود مجبورند برای تأمین نیازهای سرمایه بلندمدت  ها  تأمین کنند. بنابراین، آن
 معمولا  منفی است.  ها  عملیاتی خالص آن ۀسرمای ،د و به همین دلیلروی بیاورن

صای ی تخصّ ها هلادینگهاای اخیار در ایاران، ‌‌‌رغم موارد ماذکور، در ساال‌‌‌علی
و اند   شدت در حاال توساعهه ی بانکی بها هلدینگی نفتی و ها هلدینگمختلفی نظیر 

گیرناد و از  کار  توابع باه های محوری خود را در جهت مدیریت درصددند تا شایستگی
که درصد بسیار    دهد‌‌‌ها در ایران نشان می‌‌‌. بررسیبهره گیرندافزایی  مزایای حاصل از هم

ساازمان مادیریت     نظیر رتباه بنادی) های ایران‌‌‌بندی‌‌‌ی برتر در رتبهها شرکتبالایی از 
و برتری عملکرد  یتموفقیید أتدهند. ‌‌‌ی هلدینگ تشکیل میها شرکتصنعتی ایران( را 

 گردد.‌‌‌اطلاق می ”ها‌هلدینگ‌ۀمعجز“همان چیزی است که به آن  ها هلدینگ

  ها شرکتانواع هلدینگ با سایر  تفاوت .2

ی ها شارکت ۀادار ۀا نحاویاآ این اسات کاه ها هلدینگخصوص     چند سوال اساسی در
و ی معماولی ها شارکتبا  ،هستند ی مستقلها شرکتگروهی از در واقع که  ،نگیهلد

ران یهای مد‌‌‌با مهارت ها شرکتن گونه یران در ایهای مد‌‌‌ا مهارتیآ کسان است؟یمنفرد 
گیاری، نظاارت و کنتارل، سلساله ‌‌‌ا نحوه تصامیمیآ ی منفرد یکی است؟ها شرکتدر 

است؟ نوع سازماندهی و  یکسان منفردی ها شرکتبا  ها هلدینگدر مراتب و اختیارات 
متأسافانه رغام ایان تفاوتهاا،  علی است. ن سئوالات منفییسخ اساختار چه طور؟ پا

ی معمولی اداره ها شرکت مانند یکنگ را یی هلدها شرکتران در عمل، یبسیاری از مد
هاای متفااوتی از اداره کاردن ‌‌‌نگ باه مهاارتیی هلدها شرکت ۀکنند. در واقع، ادار‌‌‌می

 .نیازمند است
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اعالام  یسار آماده و مااجرا    بازرک باه یها شرکتکنند که دوران ‌‌‌گمان می یبرخ
 ۀ، نشاانیلاالملّ ‌‌‌در سطح باین ی، حتها شرکت، انحلال و ادغام ها شرکت یورشکستگ

ن اسات کاه تشاکیل یانظاران بار ا‌‌‌رو، باور صاحب‌‌‌نیا    . ازاست بر این مدعا یآشکار
جهات ورت ك الزام و ضاری، بلکه ها شرکت ۀاز ادار یك اختیار و شکلینه  ها هلدینگ

    تر‌‌‌است و پیچیده یجهان یو ساختار بازارها یاقتصاد یبه تغییر در جغرافیاپاسخگویی 
ران یناچاار ماده در هر فعالیت، ب یاثرگذار بر محیط اقتصاد یها‌‌‌شدن متغیرها و مؤلفه

از  یربقا در میدان رقابت و جلاوگی یدهد که برا‌‌‌یم             ن سمت سوقیرا به ا ها شرکتاین 
 یساو    بیاورند. از ینگ رویبه هلد ،یاقتصاد یثبات‌‌‌یو ب یداریاز ناپا یناش یها‌‌‌تلاطم

 یها شارکتاز  یبسایار یسااز‌‌‌یو خصوصا یاقتصاد یها‌‌‌فعالیت یگر، با آزادسازید
 یگیر‌‌‌، شکلیبه بخش خصوص ها شرکتت یریمالکیت و انتقال مد یدولتی و واگذار

از  یکه بتوانناد باار سانگین ناشا    ینحو    به ها  ت آنینگ و تقویا هلدیمادر  یها شرکت
کارد رقابات و مشاارکت بار دوش یها را در دوران گذار با رو‌‌‌تیریها و مد‌‌‌ییانتقال دارا

 یها شارکتتاوان  یکند، چارا کاه جماع جبار‌‌‌یم   بکشند، بیش از پیش ضرورت پیدا 
کمتر اسات  ینگیهلد یها شرکتاره از و... همو ی، مالیتیریاز حیث مد ینگیغیرهلد
 یناد طبیعاین فرایاها نظر دارناد. در ا‌‌‌ها و پتانسیل‌‌‌ی توانیافزا‌‌‌به هم ها هلدینگچرا که 

 برخوردار ازران ی، مدها  آن یها‌‌‌ییو نیازها و توانا ها شرکتاست که به دلیل تنوع و تکثر 
باا شاناخت  ینگیهلاد یها کتشارمادت و بلندمادت در ‌‌‌میان یها‌‌‌یاستراتژو بینش 

پیراماون هار فعالیات  یها‌‌‌دها و فرصتینسبت به نقاط ضعف و قوت و همچنین تهد
تر اقدام ‌‌‌بهتر و مستمرتر و مطمئن یبرتر با بازده اقتصاد یها‌‌‌، نسبت به انتخابیاقتصاد

تحات  یاقتصااد یهاا‌‌‌در فعالیت ی، تنوع منطقها هلدینگدر  یمحور اساس .کنند‌‌‌یم
 هایمناسب و مطمئن و ترسیم راهبرد یو سود اقتصاد ینگ، بازده اقتصادیپوشش هلد

تحت پوشش بر  یها شرکتجاد تنوع در ساختار تولید و تجارت یحیث ا   کلان رشد از 




