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 مقدمه 
 .کنمیم ای تدریس  دوره  صرررورتبه  هاروارد  وکارکسررربدر دانشررر ده من  

گویم کره خود در در آخ ین روز دوره، چیزی را بره دانشرررر ویران می  معمولاً
سرال   پنج ه   گ ،یرس دامدمثل  . درسرت  ی شراهد آن بودملیالتحصرفارغزمان 

در   هراروارد.  می یگیم ی جراابی  هراعکسو    منیکیم   داریرد  دیرت رد  برارکیر
 نیا یب ا(  آن هسررتند یاصررل  گاارانه یکه سرر ما)آموختگان خود جاب دانش

از   یام موعرره   و  شررررردهپهن  ف ش ق مز  .کنرردیعمررل م   ی، عررال  دادهررایرررو
 یقاعده مسرتثن نیاز ا نیز. م مع سرال پن م من  شروندیم دعوت  سرخن انان

  اریهمه بسر م،یک دینگاه م    افبه اط ی. وقتمیداشرت یانبود و حضرور گسرت ده
 یبخشر  واقعاً که  میک دیاحسراس م همگی   .دندیرسریآراسرته و م فه به نظ  م 

 .میخاص هست اتفاق کیاز 

 دیرسری. به نظ  م میداشرت گ فتنجشرن یب ا  یادیز  دلایلواضر  اسرت که ما 
  ی االعرادههرا مشرررراقرل فوق. آنکننردیخوب کرار م   یلیمن خ  هرایکلاسرررریهم

. ک دنردیکرار م هرای خرارجی  کرتهرای دور و یرا شرررر م راندر    یب خ.  داشررررتنرد
از خودشرران ازدوا    بات یز  اریبسرر یموفق شررده بودند با همسرر ان هاآن  بیشررت 
 العاده باشد.فوق ی که هستها در ه  سطحآن یزندگ دیرسینظ  م  به کنند. 

 بره طور  میکره ه گز انتظرارش را نرداشررررت  مواردیمرا،    داریرد  نیامرا در دهم
بودم    دنشررررانیکه منتظ  د  هایمکلاسرررریهماز   یتعداد شررررد. جیرا یاندهیفزا

برا   او یر  گ فتمیم   تمراس  هرابرا آن  ج،یتردرچ ا. بره   دانسررررتمیو نم  نیرامردنرد
تا    دادمیم مثل یک پازل قطعات را کنار هم ق ار  گ ،یاز دوسرتان د  جووپ س

  یها شررر کت   انیمن، مد هایکلاسررریهم  انیم  در. از حالشررران باخب  شررروم
حضرور   2و گلدمن سراکس 1ینزیکمکمانند شر کت   یمشرهور  یمشراوره و مال
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  یها ب ت  در شرر کت  یهاگاهیبه جا  دنیرسرر  در راهها عضرری از آنب  .داشررتند
درآمد   نیز تعدادیموفق و   شرردتبه   نانیکارآف   ب خی،  .بودند  5۰۰3فورچون 

 داشتند. یادیز اریبس

 یوضررروح ناراضرررها به از آن  خیلی  ،یاح فه   یدسرررتاوردها  نیوجود چن  با
 بودند.

 خود از کار ،شرررانیاح فه  تیموفق رقمعلی هایمکلاسررریهمبسررریاری از 
  ندی ناخوشررررا یهاازدوا  ایاز طلاق   یمتعدد  یهاداسررررتان .ب دندیلات نم

ها با ف زندانش صرحبت نک ده سرال  هاآنی ی از که  آورمیم   ادی. به دمیشرنیم 
  یل ی التحصررفارغزمان از  ،گ ید  ی ی.  ک دیم   یها زندگآنجدا از بود و اکنون 

 ازدواجش بود. نیدر سوم  تا آن روز

برراهوش  ی خب  تنهررانرره ن  م   هررایکلاسرررریهم کرره    یاف اد  نیت از  بودنررد 
در زمران هرا  آنبودنرد.    زین  هراآدم  نیت سررررتره یشررررا  تق یبراً، بل ره  شررررنراختمیم 

ها و  ب نامه   اورندیبه دسررررت ب  خواسررررتندیآنچه که م  یب ا  ی،لیالتحصررررفارغ
خود.  یشررخصرر یفقط در شررغل، بل ه در زندگ نه داشررتند.   ییاندازهاچشررم
روابط   .بود  آمدهشیپ یمشررر ل  یها در طول مسررراز آن  یب خ یب ا  حالبااین

  شرر وفاشرردنوجود    با یحت .شرر وع به بدت  شرردن ک ده بودشرران  یشررخصرر
که تفاوت   کشررندیها. احسرراس ک دم خ الت م آن  یاح فه   یاندازهاچشررم

 دهند.  یتوض ب ای دوستانشان خود را یاو ح فه  یشخص یزندگ  یمس

 ی.سررالانیبح ان م  ی. نوعباشررد اتفاقی مورد، نیا گفتم، شرراید  در آن زمان
  ی  یبود. شرده ما، مشر لات بدت    سراله یو سر  و پنج سرتیب  یدارهایاما در د
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  ییدر رسررروا داشرررتن  نقش  خاط به   ،4نگیلیاسررر  یجف   هایمکلاسررریهماز 
 به زندان افتاده بود. 5ان ون

بود.   یم د خوب .شرناختمیم «6IBS-I»  هایسرال از را  نگیلیاسر   یجف من  
از   ی یاش را دوسررت داشررت. او خانواده  و  ک دیسررخت کار م  .باهوش بود

  عاملیعنوان مدبه  بعداً .بود کینزیمکشررر کت   خیشررر کا در تار نیت جوان
  یدلار درآمد کسررب ک د. اما زندگ   ونیلیم   1۰۰از   شیب ،سررال  کیان ون در 

بره طلاق ختم شررررد. من   شازدوا  اول  .او چنردان موفق نبود  یخصرررروصرررر
 شردیم  دهیکشر   یها به تصرورا که در رسرانه   ی اومالفسراد   انیج  عنوانهیچبه 

تمرام    کره یهنگرام   حرالنیبراا.  ک دمینماور ، برشرررردیت  م روز ب جسررررتره و روزبره 
 یم بوط به ف وپاشرررر ،اتهام فدرال  نیبه چند تیاو با مح وم   یادوران ح فه 

اشررتباه ک ده، بل ه چقدر   ومن را شرروکه ک د که ا  تنهانه ، تمام شرردان ون    یمال
  یاو را در مسرررر وضرررروحبه  یزیکار را ان ام داده اسررررت. چ نیا  باورنک دنی

 ق ار داده بود. یاشتباه

رفتار   یحت  ،یامبارزات ح فه  ،یخانوادگ یهاشر سرت  ،یشرخصر  یتینارضرا
. در شردیمحدود نم I-IBSمن در   هایکلاسریهممشر لات به  نیا  ،م  مانه 

در دانشگاه    7پژوهان رودزدانش  عنوانبه   لاتمانیپس از اتمام تحص  یهاسال
کسررفورد   ف صررت  نکه یا ی. ب ادمید  هایمکلاسرریهم یاتفاق را ب ا  نی، هم8آ

  ی االعادهفوق  یلیتحصر یب ت   دیداده شرود، با  هایمکلاسریهمبه   پژوهیدانش
ب نرامره مراننرد فوق  یهراتیرعمل  د ب ت  در فعرال  .دادنردینشرررران م   از خود  را

به جوامع   یتوجهقابل  یهاکمکهمچنین باید    .نوشتن  ای  و  استیورزش، س
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  یزها یچ وضروحبه بودند که   یذوق و موفقاف اد خوش هانی. اک دندیخود م 
 ارائه به جهان داشتند. یب ا یادیز

 یدیناام   زیمن در رودز ن  یکلاسهم  و دو  یساز    یها، ب خاما باگاشت سال
ذک شررررده  (  ۹)لانره دزدانب کره در کترا طورهمرانرا ت  بره ک دنرد.    یمشررررابه
  ی  ی.  ی داشرتبزرگ ت ارت داخل ییرسروا  کیدر  مهمینقش    ی یاسرت،  

 ،او کارک ده بود  یاسریسر  نیکه در کمپ یبا نوجوان  یرابطه جنسر لیبه دل  گ ید
 یسره ف زند بود. کسر یو دارا متأهلاو در آن زمان  که یدرحال به زندان افتاد.

آینده درخشرانی خواهد  ،اشیانوادگو خ  شرغلی یهادر حوزه ک دمیکه فک  م 
با مشرر ل مواجه شررده  (طلاق کیاز   شیازجمله بزمینه ) در ه  دو داشررت،
 است.

 دادنازدست  ایطلاق    ی ب ایعمد  راهب داف اد با    نیاز ا  کیچیکه هم  مطمئن
. افتادن  به زندان یب ا یا حتی اند.هنشرد لیالتحصرفارغشران  ارتباط با ف زندان

اج ا  تینها  در هاآناز   یاریاسررت که بسرر  یقیدق راهب دهمان  نیا  حالبااین
 ک دند.

از   یاریر، بسررررهرایدیرنراام   نیکنم. در کنرار ا  مرأیوسرا    شررررمرا  خواهمینم
 واقعاًها  . آنرنددا یزدنمثال یشرررخصررر  یهسرررتند که زندگ  هایمکلاسررریهم

ف زنردانمران    یو زنردگ  دهیرن سرررر  انیرمرا بره پرا  یانرد. امرا زنردگبخش بودهالهرام
از  یکه ب خ یتاسرررت. درل علت مشررر لا شررر وفاشررردناکنون در حال هم
که  ی اف ادیفقط ب ا نه  ، بسرریار مهم اسررت.را به دام انداخته   هایمکلاسرریهم

  یزندگ  که  یکسرران یاند، بل ه ب اشررده خار خود  شرردهیزیرب نامه   یاز مسرر
که سررف شرران تازه   اشررخاصرری  نیهمچن  .درسررت اسررت   یها هنوز در مسررآن

ق ار   یپابیآسرر  یماتیو تصررم   وهایشررده اسررت. همه ما در ب اب  ن  شرر وع
 خار  ک ده است.  یرا از مس یاریبس این تصمیمات، داریم.
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 خاط به .  امبودهشانس  های خوشجزء انسان  ،جهات  یاریاز بستاکنون    من
  یار یرا با هوشر  ندهیآ تا به ما کمک ک ده . او1۰نیسرتیک   ،امالعادههمسر  فوق

و اعلام   سررمیکتاب را بنو نیمن ااحمقانه اسررت که  قطعاً.  مینیبب یتوجهقابل
در ما را تک ار کند خوشرحال و موفق خواهد بود.    ماتیه  کس تصرم ،کنم

  شررررراخ ک دم کره    ی ویپ  ی  دیکتراب، از رو  نینوشررررتن ا  عوض هنگرام
 بود.  امیتی یمد قاتیتحق

ندانش را  دوره    مررا  ام.تلاش ک ده  نیا   یدرگ  زیآموزانم  نحوه    ،11MBAدر 
 ییهاه ینظ . همچنین  میدهیم را ارائه  شرر کت موفق  کی  یداریسرراختن و پا

 هاه ینظ  نی. امیکنیکل مطالعه م   انیرا در رابطه با ابعاد مختلف شررررغل مد
 که یو چ ا. هنگام   شودیم   هاباعث وقوع اتفاق  مواردیچه    که   دهندینشان م 
ق ار  در موقعیت چالشررریها را آن کنند،یرا درل م  هاه ینظ  نیا   ویاندانشررر

  کی در مورد آنچه ه  سرپس  شر کت.  کیدر  خاص  مورد    کی مثلاً. میدهیم 
 یو چگونگ  ییدر مورد چ ا  .میکنیم بره مرا بگویرد بحرث    توانردیم   هراه یراز نظ 

 هاه یاز نظ  ،در م حله بعدها در شررر کت. آمدن مشررر لات و ف صرررت  دیپد
آن شررر کت ر   یب ا ندهیکه در آ  ییهامشررر لات و ف صرررت  ینیبشیپ یب ا
 یب ا  انیکره مرد یاقردامرات  ینیبشیپ یب ا  همچنین .میکنیاسررررتفراده م  دهردیم 

 .ان ام دهند دیها بابه آن یدگیرس

 توانردیم   یقو  ه یرنظ   کیر  کره    نردیگیم   ادیر  دانشرررر ویرانکرار،    نیبرا ان رام ا
در  .دهدیوکار ر  م م اتب کسررب  در سررلسررله توضرری  دهد که چه چیزی  

آن   وندر  یت ار  یدر واحدها  ،عیآن صررررنا  درون  یهادر شرررر کت  ،عیصررررنا
 .یت ار یواحدهاآن  وندر یهامیها و در تش کت
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  لانمانیالتحصرررفارغ ب ایآنچه اقلب  درباره  روز کلاسرررم،  نیدر آخ  اخی اً
و بره   میگرام جلوت  ب د  کیربحرث را  سررررپس    صررررحبرت ک دم.  افترد،یاتفراق م 
 یجابحث به  نیا ی. ب امیدیاف اد رسرر یعنی  هاعنصرر  سررازمان نیت یاسرراسرر

 .میکنیاستفاده م  یعنوان مطالعات موردبه  ، از خودماناستفاده از مشاقل

 .کنمیها شر کت م بحث نیم در ادانشر ویانت به نسرب  یشرت یبا سرابقه بمن  
  هرایکره تئور  ییهراترا اتفراق  میم. مرا آن را هسررررتهسررررت  نیهمران قوان  پی وامرا  

را   کننردیم   ینیبشیمرا پ  یو اقردامرات مختلف( ب ا  مراتیتصررررم   ره ی)درنت
ب ایمان   چه اتفاقی را امیدواریمکه   کشررف کنیم صرر فاً. نه اینکه  میکن یب رسرر

از ه    شرت یم، باان ام دادهها  در طول سرال را هابحث نیا  که ییازآن ا.  فتدیب
 یحت  حالنیام. بااگ فته   ادیمسرائل  نیا  ددر مور  انمیاز دانشر و  یگ یگ وه د

را م  خود  یدر زنردگ  هراه یرنظ   نیعمل  د ا  یدر مورد چگونگ  ییهراداسررررتران
 م.انم ه دادن به اشت ال گااشته  یب ا

در   میارا کره مطرالعره ک ده  ییهرایبحرث، تئور  نیکمرک بره سرررراخترار ا  یب ا
 هاه ینظ  نیسرراده را در کنار ا  سررلال. سررپس سرره سررمینویم  اهیسررتخته   یبالا

 :میکنیم یادداشت 

 :مطمئن باشم که  توانمیچگونه م 

 ام موفق و خوشحال خواهم شد؟در ح فه  ایآ 
  یبره منبع   میو دوسررررتران نزد  اقوامبرا همسرررر م، ف زنردانم،  م  بطرواآیرا 

 ؟شودیم  لیتبد یخوشبخت یب ا داریپا
  ؟مانمیم  امان در رفتن و از زندان کنمیم  یصداقت زندگ باآیا 
هسررتند که  یمم ن اسررت سرراده به نظ  ب سررند، اما سررلالات  هاپ سررش نیا
  یاما مسر اند؛ دهیپ سرشراید  ای .نداهدیه گز نپ سر  هایمکلاسریهماز   یاریبسر

 د.گم ک دنکه آموخته بودند را  درستی
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ما  یشرخصر یچگونه مسرائل زندگ ،دوره نیا  یهایتئور نکه یسرال از ابه سرال
که ما مطالعه    ییهامانند شررر کت  .شرررومیزده م شرررگفت کنندیرا روشرررن م 

  انمیدانشر و  یهادگاهید  نیاز بهت   یب خ کنمیم   یکتاب سرع نی. در امیاک ده
 .نمام، خلاصه کها بحث ک دهروز کلاس در مورد آن نیرا که در آخ 

کلاس خودم،   انیبا دانشر و  نه فقطخواسرته شرد که   از من،  2۰1۰در بهار  
 یصرررحبت کنم. آن روز اوضررراع کم  لیالتحصرررفارغ انیبل ه با کل دانشررر و

 که  ی بود. این در حالبودم سررتادهیسرر و ا  یروب ای سررخن انی متفاوت بود. 
 ،دادم   یتوضر نیحاضر  یداشرتم. ب ا  یپشرتکم یموها ی،درمانیمیشر  خاط به 

در که پدرم را کشرته اسرت.   یام. همان سر طانمبتلا شرده  12ی ولیبه لنفوم فول
ب   هاه ینظ  نیآنچه من و شررراگ دانم از تم کز ا توانسرررتمیم  سرررخن انی نیا

  یسرپاسرگزار  بابت از حضرار نایاز  .  کنم  یبندرا جمع  میخودمان آموخته بود
نه  .ندهسررت ت مهمصررحبت ک دم که از همه   مسررائلیدر مورد   سررپسم.  نمود
بل ه  .  دیروب و هسرت  یزندگ  دکنندهیتهد  یماریب  کیبا  مثل من   که  یزمان فقط

که   دانشر ویانیبه اشرت ال گااشرتن افکارم با  آن روز،  ما. همه  ی، ب اه  روز
 .توجه بودقابل یاراه خود را در جهان باز کنند، ت  به  خواستندیم 

 .مخراطبران بود  نیدر بنیز    روز  همران  آلورث آن ت م در کلاس من و  مزیج
وکار  کسررب یب رسرر)م له    یدر سررمت سرر دب را  سررخنانمنیز   لونیکارن د
از  بعداًموضروع ق ار گ فتند.  نیا   یتأثتحت  اریه  دو بسر  .دیشرن  (13هاروارد

تالار  را که م دم آن روز در  یها خواسررررتم به من کمک کنند تا احسرررراسررررآن
  یشرت  یوارد داشرتند، به مخاطبان برها  یدر محوطه دانشر ده بازرگان  14باردن

 .منتقل کنم

 
12 follicular lymphoma 
13 Harvard Business Review 
14 Burden Hall 
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در مورد   یمتفاوت کاملاً  یباورها  عتاًیطب .میاز سررره نسرررل مختلف هسرررت ما
  بااو  .اسررت  یمدرسرره بازرگان  لیالتحصررفارغ اخی اً  مزی. جمیخود دار  یزندگ
  یپردر و پردربزرگ ،  . منبره وجود خرداونرد اعتقرادی نرداردکره    دیرگویم   نرانیاطم
. ب میسرر  م  به خود  یاکار ح فه  نیدر سرروم  اکنون. همهسررتم قیعم  مانیباا

. او داردی ی  سر دب  در سرمت  سراله سرتیبسرابقه  .دخت  اسرتکارن مادر دو 
 .ماست نیب ییجا یشباورهااعتقاد و که  دیگویم 

 ب ایکمک به شرما  این هدف،   ی متحد هسرتیم.هدف  مان درنف  سره  ه  ولی
دقتتان   توانندیم  هاه ینظ  نیا  میمعتقد  ایز اسرت.  کتابی این هاه یدرل نظ 

بهبود   و  دیکن  یب رسرررر زندگی خود را دیتوانیم با آن که  یدقترا تقویت کنند.  
  و  دانشر ویانبا   گونه این قالباً. چون میانوشرته کتاب را از زبان من  .  دیبخشرب

و کارن    مزیجدرعمل . اما  کنمیصرحبت م   ذک شرده، تفک  مورد در  ف زندانم
 .اندبوده سهیم در خلق این اث 

 نیکار ک دن با ا  .به شرما ارائه دهد یکتاب پاسرخ آسران نیکه ا  دهمیقول نم
از   ی ی. اما  کشردیطول م  ها سرالسرخت اسرت. ده تلاشریسرلالات مسرتلزم  

کتراب بتوانرد    نیا  یهرایتئور  دوارمیربود. ام   امیزنردگ  یهراتلاش  نیت براارزش
 سلال  نیقاطع به ا  به طور  دیبتوان  انیاتا در پ  .در ادامه سف  به شما کمک کند

 .دیپاسخ ده (د؟یسن یخود را چگونه م  یزندگ)که 



 اول   فصل 
 ...  ی ر دا   پروبال چون    فقط 

 یب ا  ییهاه یتوص  ،تینهای زیادی هستند که هم اه با حسنانسان
در    تق یباًدارند.   بودن شرراد  ایک دن، انتخاب شررغل   یزندگ ه چگون

  یها با انتخاب  ،دیشو  ی آناریوارد بخش خودکه    یف وشه  کتاب
، ندیگویم هایی که د. انتخاب در مورد کتابشرر  دیق ق خواه  ادیز

 بره طور  شررررمرا.  دیرخود را بهبود ببخشرررر  یزنردگ  دیرتوانیچگونره م 
درسررت باشررند. اما  توانندیها نمکتاب نیهمه ا  ،دیدانیم   یشررهود

  حتی نصرر  دیدانیها را از هم جدا ک د؟ چگونه م آن توانیچگونه م 
 ست؟یخوب و بد چ
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 میکنمیو چگونه فکر  مینکمیآنچه فکر   نیب تفاوت

  افتنی یوجود ندارد. تلاش ب ا  یزندگ  یهاچالش یب ا  یپاسررخ آسرران  چیه
ها هزاران سرال  . انسرانسرتین  یدیجد  موضروع ی،زندگ یو معنا  یخوشربخت
 .ندگ دیم  خلقتشان به دنبال دلیلاست که 

از متفک ان مدرن چگونه به   یاسررت که ب خ نیا  دیجد موضرروع، حالنیباا
ها را پاسررخ  یسررادگبه   ،از کارشررناسرران  ی. گ وهکنندیم   یدگیمشرر ل رسرر نیا

جااب   اریبسر یب خ یها ب اپاسرخ نیکه ا  سرتیتع ب ن  ی. جادهندیارائه م 
 توانندیمن  دمکه م  مسائلی . ندیگیم  در نظ را  یها مشر لات سرختاسرت. آن

حل راه کیو    پشررررت سرررر  بگاارند  ک دنشررررانحلکامل را بدون    یزندگ  کی
 .کنندیارائه م  عیس 

 یمش لات اساس  یب ا  یعیحل س راه  چی. هستین  نیا  ،من از کتاب  هدف
کتاب    نیدر ا)  مده  شنهادیپا  ر  ییابزارها  توانمیوجود ندارد. اما من م   یزندگ
سررربب   که   یموارد .کندیکمک م به شرررما بسررریار  که    (ناممیم  ه یها را نظ آن
 .دیخود داشته باش یزندگ طیمتناسب با ش ا ی،خوب یهاانتخاب  شودیم 

 نیقبل از انتشرررار اول  را متوجه شررردم.د    یرو نیقدرت ا  1۹۹7در سرررال  
تماس   17نتلیاشر کت  وقت   سی، رئ16گ وو یبا اند  (15مبتک   یمعما)  کتابم

مخ ب   یدر مورد نوآور  امه یراول  کیراز مقرالات آکرادم   ی یگ فتم. او دربراره  
او و  ب ایرا   قاتمیتا تحق م وب  18خواست که به سانتا کلارا  از من. بود  دهیشرن
 دارد. نتلیا یب ا یکه چه مفهوم  میبگو  همچنین  .دهم   یتوضررارشرردش    میت
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اما  .زمان مق ر حاض  شدمپ واز ک دم و در    1۹ولی ونیلیبه س   انیمن با ه
شررما   یب ا قه یاتفاق افتاده اسررت. ما فقط ده دق مواردی ن،یبب»گفت:   یاند

  سپسو    دارد  ییچه معنا  نتلیا  یاشما ب   قاتیتحق  دیی. به ما بگومیوقت دار
 هیم«.دمیادامه   مانکاربه 

دارم. تنها   نتلیدر مورد ا  یاطلاعات کم  ایز  .توانمی، نمیاند: »پاسرخ دادم
  این روی  دکه   یاچه یسررپس از در .دهم   یرا توضرر  یابتدا تئوردر  توانمیم 

اختلال   نظ یره   از  ینمودار  نی؛ بنراب ا«میکنمیبره شرررر کرت نگراه    دهردیارائره م 
  کی که   افتدیاتفاق م  یخلل زماناین   ،دادم   ی. توضررمبه او نشرران داد ،خود
  بیشررت  معمولاً  .شررودمیوارد بازار    متیقارزان یخدمات  ایبا محصررول   بیرق

و مردل   یاز فنراور  دیرجرد  بیر. امرا رقداننردیم   ت نییفعرالان صررررنعرت آن را پرا
مسرررتم  ع ضررره خود را بهبود   به طور سرررپس .کندیاسرررتفاده م   اشیت ار
را ب آورده  انیمشررت   ازین  وخوب باشررد   یاندازه کافکه به  یتا زمان  .بخشرردمی

و    را قطع ک د مح ف  یحوصرلگیبا ب یمن، اند   یبعد از توضر  قه یکند. ده دق
 نتلیا یب ا  ییچه معنا  دییمن مدل شرمارا دارم. فقط به ما بگو ن،یبب»: گفت
 د«.دار

چگونه  ،ندیف ا نیدهم که ا   یتوضرر  دی. باتوانمیمن هنوز نم ،یاند»:  گفتم
نحوه عمل  د آن را  دیتوانیم   پسسرر .ان ام شررد  یمتفاوت  اریدر صررنعت بسرر

داسرتان،  نیدر ا  .ک دم ف یرا تع   یداسرتان صرنعت فولادسراز  «.دیت سرم کن
   پرارچره ی  یهراکوچرک فولاد، قول  یهراکرارخرانره    یسرررراو    2۰نوکورشرررر کرت  

برا حملره بره   ، کرار خود راکوچرک یهراتولیردیمخترل ک دنرد.    راکرارخرانره فولاد  
گام به به سررررپس گام .شرررر وع ک دند  یفولاد گ دمیلبازار  سررررط   نیت نییپا
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 سندگان ی نو   درباره 
  هاروارد  یبازرگان مدرسه   در  کلارل  یب  میک  استاد  ستنسن،یکر.  ام  تونیکل

  افتیدر بار  پنج  کتاب، هفت  سررندهینو اسررت. او
ب رسرررری    مقررالرره   نیبهت   یب ا  کینزیمررک  زهیجررا

 از شرر کت  چهار  گااربنیان  و  هاروارد  وکارکسررب
. ی اینوسررایت اسررتنوآور مشرراوره  شرر کت جمله 
 کره   یادوسررررالانره   یبنردرتبره   در  2۰11  سررررال  در

  نی  گاارت  یتأث او شررد، ان ام  5۰۰تینک ز   توسررط
 .شد یمع ف جهان یت ار  متفک 

  لی التحصررفارغ  ا،یاسررت ال یبوم   ،ورث آل مزیج
 آن را  در  اسرررررت. او  هراوارد  یبرازرگران  مردرسررررره 

  ا یراسررررت ال  یمل  دانشررررگراه  و    یب  محقق  عنوانبره 
هرای بوز انرد شرررر کرت  در  قبلاً  او.  شررررد  انتخراب
 .ک دیم  کار اپل و کامپنی

 

ب رسی   م له    یس دب 2۰11  سال  تا  لونید  کارن
  لیرالتحصررررفرارغ  او.  بود  هراروارد  وکرارکسرررررب
  یمد  ینگارروزنامه  دانشرررر ده  و ک نل دانشررررگاه
  او  2۰11 سرال در. اسرت وسرت ن  نورث دانشرگاه
  و  نی  گراارت یترأث از  ی ی  عنوانبره  آشرررروکرا توسررررط

  . شد یمع ف جهان زنان نیت بخشالهام
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 ستنسنیکر. ام تونیکلدیگر آثار 

 نوآور  معضل 
 نوآور  حلراه 
 دهددر ادامه ر  می آنچه  دنید 
  نوآور نسخه 
 کلاس زدنب هم 
 DNA نوآور 
 ینوآور دانشگاه 

 



 !باشد  جذاب شما  یبرا است  ممکنهم  ریز یهاکتاب
 چاپ،  زمان در آن ارسال و چاپ زمان از اطلاعب ای 
 این کد را اس ن کنید. است یکاف

 

 هامعجزه هلدینگ
 ها اندازی  و مدیریت هلدینگتشکیل، راه

 ی رسول طهماسب ، یناص  آخوند ،یاصغ  انوار یعل

 بانکداری شرکتی
های بانکداری شرکتی )اعطای وام و مدیریت پول نقد گرفته  جنبه

 تا امور مالی تجارت و ارز( 

 ناتاراجان  یرامامورث

 کیفیت تصمیم
 تصمیم گیری و ایجاد ارزش  فرایندهایچارچوب عملی برای بهبود 

 کارل اسپتزل ، هانا وینت  و جنیف  مای  

 ی شدن احرفه

  

راهنمای غلبه بر شک و تردید نسبت به خود، مقاومت و ترس و   

 ایجاد یک زندگی هدفمند و با رضایت 
 استیون پ سفیلد 

مفهومی عصر 

 اقتصاد

اجتناب کرد و   دیها بااز چه  میتا بدان دنیفهم یاســت بــرا یــیراهنما

   تشبّث جست دیها بابه چه 

 خانی امی علی موسی

بانکداری 

 اجتماعی 

پتانسیل مالی اجتماعی برای پرداختن به نابرابری اقتصادی،  

 پایداری زیست محیطی و عدالت اجتماعی

 رولاند هاسن  رولاند بندی ت  و  

OKR    گام به گام تا

 اهداف و نتایج کلیدی 

اهداف و  ) OKR تعیین و دستیابی به اهداف خود با استفاده از 

 ( نتایج کلیدی

Weekdone 

 تمرکز
 آربیاچ هیجانی  هوش ۀاز مجموع

 دنیل گلمن 

 اشتیاق 
 دیکن لیتبد  العادهخارق به را  یمعمول ،یزندگ  و  کار در اقیاشت با

 مارل سانبورن 
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